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#:3G:*#=($4/@&I;4)&:/$4)4>&S4.$4,4.-4)&84,#/8&4$&#:=(&(.4)&4./4&:)$1)D/8,.=(4&E=F4&

#:$3./2.8&G:&>#=(4/&L&2.4&7>84;:/8&24$&;4)D(>-4/&?.$=(>#)F-$@&04&,9/84)&*.)&:/$&./&[+F.+&

#:3(.4,-4/%&24$-+&24:-,.=(4)&*:)24&3D)&:/$%&*4,=(&:/-4)$=(.42,.=(4&_4)4.=(4&4$&#:=(&./&2.4$4)&

<-#2-&8.;-X&[4>14,&>.-&C4,484/(4.-&G:&-)#2.-.+/4,,4/&S.-4/%&4-#;,.4)-4&E./F#:3$8484/24/%&

1:,$.4)4/24$&R4;4/&#/&24)&<(.;:\#L<-#-.+/%&2#G*.$=(4/&2.4&4kG4/-).$=(&84F,4.24-4/&$=(V/4/&

K:/84/&0#1#/4).//4/%&2.4&2V)3,.=(4&A#)F$-)#T4&B+)&24>&?.$=(>#)F-@&I,$&*.)&#;4/2$&>.-&24>&

H:8&/#=(&P+F+(#>#&G:)D=F3:()4/%&24)&D;4)3D,,-&*#)&>.-&D;4)>D24-4/&I/84$-4,,-4/&./&

2:/F,4/&I/GD84/%&*#)4/&2.4&>4.$-4/&B+/&:/$&3)+(%&2+)-&/.=(-&,4;4/&G:&>D$$4/@&&

"4,=(&4./&C484/$#-G&2#G:&2#$&F,4./4&?.$=(4)$-92-=(4/&"#K.>#&#:3&24)&Z+-+LJ#,;./$4,@&

W,4./4&E./3#>.,.4/(9:$4)&:/2&4-*#$&(4):/-4)84F+>>4/4&S4.(4/(9:$4)&#>&J#34/&B+,,4)&

?.$=(F:--4)%&>+)84/$&?.$=(>#)F-%&#:3&24>&4$&#:=(&4./(4.>.$=(4&R#=F#);4.-4/&G:&F#:34/&8.;-@&

b24)&[#F#\#>#%&4./&F,4./4$&<-92-=(4/&#:3&(#,;4)&<-)4=F4&G*.$=(4/&[+F.+&:/2&24)&Z+-+L

J#,;./$4,%&2#$&):/2:>&B+/&JD84,/&:>84;4/&.$-@&J.4)&8.;-&4$&/+=(&<-)#T4/&>.-&#,-4/&

J+,G(9:$4)/%&2.4&#/&#/24)4/&b)-4/&#,,4&#;84;)#//-&$./2@&'/&24)&Z9(4&,.48-&#:3&4./4>&24)&

JD84,&4./&?)4.,.=(->:$4:>%&G:&24>&*.)&>.-&24>&S#2&3:()4/@&J.4)&F+//-4/&*.)&#,-4&

_#:4)/(9:$4)&;4$.=(-.84/&:/2&;4F#>4/&4./4/&E./2):=F%&*.4&$-#)F&2.4&F,.>#-.$=(4/&

U4)(9,-/.$$4&2.4&_#:*4.$4&;4$-.>>4/@&<+&:/-4)$=(4.24/&$.=(&2.4&M#=(3+)>4/%&K4&/#=(24>&

*4,=(4&<=(/44,#$-4/&2#$&M#=(&-)#84/&>:$$@&&

I>&/9=($-4/&[#8&F+//-4/&*.)&$+,=(4&J9:$4)&./&4./4>&M+)3&$4(4/%&2#$&7/4$=+L

"4,-F:,-:)4);4&.$-@&<4()&$-4.,4%&$4()&2.=F4&<-)+(29=(4)&1)984/&2#$&b)-$;.,2%&24//&(.4)&3#,,4/&

.>&"./-4)&>4.$-&c&]&f&>&<=(/44@&M#$&M+)3&.$-&/+=(&;4*+(/-%&/:)&2.4&<4.24/)#:14/#/,#84/&

:/-4)&24/&M9=(4)/&8.;-&4$&/.=(-&>4()@&I;4)&#:=(&(4:-4&/+=(&>D$$4/&2.4&M9=(4)&B+/&H4.-&G:&

H4.-&/4:&8424=F-&*4)24/&]&2#G:&$./2&>./24$-4/$&eaa&J4,34)&/+-*4/2.8@&?)D(4)&4),42.8-4&2#$&

2.4&M+)384>4./$=(#3-%&K4-G-&*4)24/&G:$9-G,.=(4&3)4.*.,,.84&J4,34)&4./84,#24/@&&

_44./2):=F4/2&*#)4/&#:=(&2.4&[4>14,%&2.4&*.)&;4$.=(-.8-4/@&H:&_48.//&24)&S4.$4&./&

W#>#F:)#%&4./4>&=(#)>#/-4/&<-92-=(4/%&2#$&.>&`e@&:/2&`d@&0#()(:/24)-&4./>#,&1+,.-.$=(4)&

:/2&F:,-:)4,,4)&A.--4,1:/F-&24$&R#/24$&*#)@&J.4)&.$-&#:$&2.4$4)&H4.-&#:=(&2.4&G*4.-8)VT-4&

_:22(#L<-#-:4&0#1#/$&G:&;4*:/24)/@&Z.>>-&>#/&$.=(&4./&*4/.8&H4.-%&2#//&D;4)-)98-&$.=(&

2.4&.//4)4&C4,#$$4/(4.-%&2.4&2.4&<-#-:4&#:$$-)#(,-%&#:3&4./4/&$4,;$-@&M#//&2.4&4./2):=F$B+,,4/&



[4>14,&./&Z#)#&:/2&W\+-+%&3D)&2.4&*.)&3#$-&/+=(&4./&;.$$=(4/&>4()&H4.-&(9--4/&;)#:=(4/&

FV//4/@&M#3D)&;4*48-4/&*.)&:/$&3D)&2.4&_4$.=(-.8:/8&24)&[4>14,&./&W\+-+&>.-&24>&?#())#2&

3+)-@&M#$&4)>V8,.=(-4&4$&8#/G&/4;4/;4.&B.4,4$&G:&$4(4/%&*#$&>#/&+(/4&?#())#2&/:)&$=(*4)&

G:&$4(4/&;4F+>>4/&*D)24X&$=(>#,4&<-)#T4/&>.-&F,4./4/&C4$=(93-4/%&2.4&$+&8#)&/.=(-&G:&24/&

E./2)D=F4/&24$&e`@&0#()(:/24)-$&1#$$4/%&2.4&*.)&./&[+F.+&(#--4/%&<=()4;4)89)-4/&#>&?,:$$%&./&

24/4/&2.4&W\+-4)&.()&C4>D$4&#/;#:4/%&4./&S4.$34,2&>.--4/&./&24)&<-#2-%&2#$&#/&#,,4/&B.4)&

<4.-4/&B+/&J9:$4)/&:>84;4/&.$-&:/2&B.4,4$&>4()@&

B7*)."C@(*.-&.#-D,,*.-

I:=(&#:38):/2&24)&I:$*#(,&24)&J+-4,$&F#>4/&*.)&>.-&K#1#/.$=(4)&W:,-:)&./&_4)D():/8@&'/&

W#>#F:)#&D;4)/#=(-4-4/&*.)&./&4./4>&F,4./4/&J+-4,%&2#$&$.=(&#:3&2.4&7/-4);)./8:/8&B+/&

J+=(G4.-$1##)4/&:/2&L84$4,,$=(#3-4/&$14G.#,.$.4)-&(#--4@&_4.&24)&/9=($-4/&l;4)/#=(-:/8&

F+//-4/&*.)&G:>&4)$-4/&A#,&4./4/&-)#2.-.+/4,,4/&b/$4/&84/.4T4/%&2@(@&4./&_#2&./&4./4)&

(4.T4/&[(4)>#,h:4,,4&/4(>4/@&A9//,4./&:/2&"4.;,4./&;#24/&$-)4/8&84-)4//-%&>#/&$-4.8-&

4/-$1)4=(4/2&K#1#/.$=(4)&<.--4&8)D/2,.=($-&84*#$=(4/&:/2&:/;4F,4.24-&./&2#$&(4.T4&"#$$4)@&&

E./&JV(41:/F-&*#)&2.4&l;4)/#=(-:/8&./&4./4>&-)#2.-.+/4,,4/&S\+F#/%&/#-D),.=(&#:=(&>.-&

b/$4/@&E./&S\+F#/&.$-&4./&-)#2.-.+/4,,4$&C#$-(#:$%&./&24>&2.4&H.>>4)&>.-&[#-#>.&]&_+24/&

#:$84,48-&$./2&O24)&/.4&>.-&<=(:(4/&;4-)4-4/&*4)24/&2#)3Q@&M4)&/.42).84&K#1#/.$=(4&[.$=(&

*.)2&#;4/2$&B+/&:/$.=(-;#)4/&C4.$-4)/&*4884)9:>-&:/2&./&24)&A.--4&24$&H.>>4)$&24)&?:-+/&

>.-&2.=F4/&<-41124=F4/&#:$84,48-@&_4.24$&*.)2&*9()4/2&24$&?)D($-D=F$&*.424)&B4))9:>-@&

".)&(#;4/&;4$-4/$&2#)#:3&84$=(,#34/@&

'>&S\+F#/&F+//-4/&*.)&#;4/2$&#:=(&4./&-)#2.-.+/4,,4$&K#1#/.$=(4$&A4/:&84/.4T4/X&#,,4&.>&

W.>+/+&#:3&24>&_+24/&$.-G4/2&O>.-&SD=F4/,4(/4Q@&M.4&_4./4&(#;4/&*.)&:/K#1#/.$=(&:/-4)&

24>&[.$=(&#:$84$-)4=F-&]&$+&*#)&4$&).=(-.8&;4h:4>@&0424)&B+/&:/$&(#--4&B+)&$.=(&>./24$-4/$&

`a&<=(D$$4,=(4/&$-4(4/&>.-&24/&(4)),.=($-4/&WV$-,.=(F4.-4/%&>4.$-&?.$=(%&#;4)&#:=(&[+3:%&

K#1#/.$=(4&!Y.=F,4$6%&:/2&)+(4&?,4.$=($-D=F=(4/%&2.4&K424)&B+)&$.=(&#:3&4./4)&I)-&A./.LC).,,&

;)#-4/&F+//-4@&M#G:&/#-D),.=(&S4.$&:/2&A.$+$:114%&;4.24$&84(V)-&4.84/-,.=(&G:&K424)&

K#1#/.$=(4/&A#(,G4.-&2#G:@&I:T4)&_.4)&8#;&4$&#:=(&<#F4&G:&-)./F4/@&&

b3-&*#)&#:=(&2#$&?)D($-D=F&D;4)*.484/2&K#1#/.$=(@&M#$&4/-$1).=(-&3#$-&4./4>&4:)+19.$=(4/&

R:/=(%&4$&8.;-&8)D/4/&<#,#-%&*#)>4&W#)-+334,/%&84;)#-4/4/&?.$=(&O*#)>%&>#/=(>#,&#:=(&

F#,-Q%&S4.$&:/2&A.$+$:114@&'=(&(9--4&/.4&842#=(-%&2#$$&.=(&>.=(&$+&$=(/4,,&2#)#/&84*V(/4/&

*D)24@&I:3&24)&Z+-+LJ#,;./$4,&B4)$14.$-4&.=(&$+8#)&B+)&24)&8)+T4/&[+:)&#>&3)D(4/&A+)84/&

$=(+/&(4)B+))#84/24&3).-.4)-4&N#,#>#).&&>.-&W#)-+334,;9,,=(4/&]&$=(>4=F-4&>.)&;4$-4/$@&&

7/8439()&K424/&G*4.-4/&I;4/2&8./84/&*.)&./&24)&C):114&84>4./$#>&G:>&E$$4/%&G@_@&G:&

4./4>&[4>1:)#LE$$4/&+24)&G:&<:$(.&+24)&848).,,-4>&?,4.$=(%&2#G*.$=(4/&;,.4;&>#/&3D)&$.=(&

+24)%&*4)&*+,,-4%&-)#3&$.=(&>.-&24/&S4.$4,4.-4)/&G:>&E$$4/@&'>>4)&*#)&2#$&E$$4/&FV$-,.=(%&

48#,%&+;&*.)&?,4.$=(&+24)&?.$=(&#T4/@&I>&,4-G-4/&I;4/2&/#(>4/&*.)&:/$4)&I;$=(.42$>#(,&./&

24)&W\+-4)&I,-$-#2-&./&4./4>&$4()&$=(V/4/&S4$-#:)#/-&4./%&#:=(&(.4)&>.-&4./4>&-)#2.-.+/4,,4/&

K#1#/.$=(4/&A4/:@&&



E";+(&

".)&$./2&;484.$-4)-&B+/&2.4$4)&S4.$4&G:)D=F84F+>>4/@&I,,4$&(#-&84$-.>>-X&2.4&S4.$4,4.-:/8%&

2.4&<-.>>:/8&:/2&8:-4&W#>4)#2$=(#3-&./&24)&C):114%&2.4&I:$*#(,&B+/&?#())#2)+:-4/%&

<-#/2+)-4/&:/2&J+-4,$%&2.4&I/3+)24):/84/&;4.>&S#23#()4/%&2#$&"4--4)@&M.4&B.4,4/&(V=($-&

:/-4)$=(.42,.=(4/&E./2)D=F4&*4)24/&*.)&$+&$=(/4,,&/.=(-&B4)84$$4/@&

&

&

A#)8)4-&R#/84/>#\)&`a@f@am&


